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"El profesorado andaluz no pide privilegios. Pide tiempo para ensenar,
recursos para atender a su alumnado y condiciones que le permitan
ejercer su profesion con dignidad."”
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1 INTRODUCCION

Desde la Federacion de Ensefianza de CGT Andalucia (FASE), hemos impulsado
una encuesta con el objetivo de conocer de primera mano el nivel de desgaste
del colectivo docente andaluz y las condiciones en las que desarrolla
actualmente su trabajo. Durante los ultimos cursos se ha extendido una
sensacién creciente de sobrecarga. Cada vez son mas frecuentes las referencias
a la falta de tiempo, al aumento de las tareas burocraticas, a la presion derivada
de las crecientes exigencias hacia el profesorado, y la dificultad para atender al
aumento de las necesidades educativas y sociales a los centros.

Lo que inicialmente parecia una suma de situaciones particulares se ha revelado
como una experiencia colectiva que se da en todas las etapas educativas,
centros y territorios. El desgaste profesional ya no puede entenderse como
vivencias individuales, sino como un fendmeno generalizado que estd
impactando sobre las condiciones de trabajo, la salud de docentes y la calidad
de los procesos educativos.

Con el propdsito de conocer mejor esta realidad, la encuesta se ha difundido por
todo el territorio andaluz y ha recogido propuestas de profesorado de todas las
ensefianzas no universitarias, incluyendo el primer ciclo de Educacidén Infantil (0
-3 afos) sector que en estos momentos estd realizando importantes
movilizaciones por la mejora de sus condiciones laborales.

Ademas de medir el nivel de desgaste, hemos querido identificar cudles son los
factores compartidos que mas contribuyen a él, cdmo percibe el profesorado su
situacidon profesional, qué obstaculos encuentra para afrontar colectivamente los
problemas que le afectan y qué medidas considera prioritarias que es necesario
revertir.

Los resultados muestran una realidad que trasciende lo individual, repitiéndose
los problemas en diferentes contextos. Comprender esta dimensién colectiva
resulta imprescindible para analizar el momento que atraviesa la educacién
publica andaluza y para construir respuestas capaces de mejorar las condiciones
de trabajo de todo el profesorado.

Este informe presenta un avance de los resultados y pretende construir un
debate para llevar a los centros educativos y sus claustros, a la Administracion
educativa y a la sociedad en general: el del desgaste del personal docente, sus
causas Yy las posibles vias para afrontarlo.
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2 GRAFICAS GLOBALES

Mostramos en éste apartado sodlo las graficas. Creemos que son lo
suficientemente elocuentes.

£Como pondrias en una escala tu nivel actual de desgaste ¢Sientes que la presion y exigencia sobre el profesorado ha
laboral? (0 - ningln desgaste; 10, maximo desgaste) aumentado en los ultimos afios?

80,00 %

70,00 %

60,00 %
mEmre0y7
®Entre 8y 10 50,00 % = Porcentaje bruto
Sin respuesta 40,00 %
74,75 %
30,00 %
20,00 %
10,00 %
0.00 %
Entre0y 7 Entre 8y 10 Sin respuesta

& Qué factores te generan actualmente mayor desgaste en tu trabajo?

Exceso de burocracia 64,74 %
Atencion al alumnado con NEAE sin suficientes recursos T 40,77 %
Exceso de alumnado por aula 37,37 %
Conductas disruptivas continuas [N 37,28 %
Falta de tiempo real para ensefar 29.,48|%
Horas extras no reconocidas 28,83 %
Sensacion de desproteccion 26,72 %

Falta de descanso mental fuera del horario laboral P 23,32 %
Presion de familias [ 21,40 %
Sensacion de no llegar a todo [ 20,94 %
Problemas de convivencia [l 20,48 %
Sobrecarga emocional [N 19,93 %
Exceso de tareas digitales y plataformas [l 15,89 %
Correcciones y preparacion constante [l 13,87 %
Mo completada o Mo mostrada [l 12,86 %
Ruido ambiental y fatiga sensorial [l 12,12 %
Otro 0 3,76 %

0,00 % 50,00 % 100,00 %
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2 Qué situaciones te hacen sentir mas desprotegidol/a o con
mayor presiéonprofesional?

Tener que justificar constantemente decisiones docentes
Presion burocratica

Contradiccion entre lo pedagogico y lo administrativo
Exceso de instrucciones y cambios constantes
Sensacion de pérdida de autonomia profesional

Miedo a reclamaciones o conflictos con familias

Falta de respaldo ante problemas de convivencia

Mo completada o Mo mostrada

Otra

Minguna

4573 %
] 41,3? %
" 38,57 %
36,18 %

e 27,18 %

27,00 %
s 25,07 %
m— 12,95 %
m3,21%
10,28 %

0,00 % 20,00 % 40,00 % 60,00 %

¢ Qué consecuencias relacionadas con el trabajo has notado
en tu salud o bienestar?

Cansancio constante

61,16 %

Imitabilidad o agotamiento emocional I e 57,67 %

Ansiedad o nernviosismo

54,27 %

Dificultad para desconectar fuera del trabajo [INEEEEEEEEEEENGNG—_—_— 17.20 %

Sensacion de no disfrutar ya de la ensefianza

Problemas de suefo

41,87 %
41,60 %

Sensacion de apatia o desmotivacion [N 40,22 %
Dolores de cabeza o tension fisica [N 32,23 %
No completada o No mostrada [N 12,86 %
otra M 3,21 %

Ninguna 11,10 %

0,00 % 20,00%  40,00%  60,00% 80,00 %
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¢Crees que muchos problemas del profesorado se viven
individualmente cuando en realidad son colectivos?

70,00 % 63,27 %
60,00 %
50,00 %
40,00 %
30,00 %
20,00 % 18,09 % 14,88 %
10,00 % 294% 037% 046%
0.00% 3 4 000% [N
@ 2 o s
é@u‘a& X > ?\9? & <* Q&fc} ﬁq@@.
cﬁé 6’"’ & <;-15’
o o o
&
&°
&
<P
¢ Crees gque actualmente el profesorado tiene energia y
condiciones emocionales para organizarse
colectivamente?
40,00 % 39,03 %
30,00 % 2452 %
20,00 % 13,96 % 14,88 %
10,000 1,62 %
- 0,00 %
0,00 %
o % 3 3 5 &
& & & & & &
< & Qc,c? < o
¢ &
&°
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¢ Qué crees que dificulta mas, actualmente, la organizacion
colectiva del profesorado?

Sensacion de que “no sirve para nada” P e 60,79 %
Individualismo NN 35,54 %

Falta de apoyo entre compafieros 33,61 %
Agotamiento y falta de energia 30,67 %
Exceso de carga laboral [N 27,55 %
Miedo a conflictos 20,84 %
Falta de tiempo 15,06 %
No completada o No mostrada [N 14,88 %
otra 2,75 %

of ol of® ol of o of of
&
S & S

¢ Qué medidas consideras mas urgentes actualmente?

Bajada de ratios P e 54,18 %
Reduccion de burocracia IEEEEEEG——— 1444 %

Recursos reales para atencion NEAE 27,18 %
Mas personal de apoyo y orientacion 2351%
Proteccion juridica del profesorado como colectivo 20,11 %

Reduccion de carga digital y administrativa I 19 47 %
No completada o No mostrada s 17,81 %
Refuerzo de la convivencia y protocolos claros I 13,22 %
Mejora de la salud laboral docente . 11,48 %
Reconocimiento de riesgos psicosociales i 10,10 %
Mas autonomia pedagogica 8,45 %
Campafas publicas de visibilizacion del malestar docente 1l 6,89 %
Regulacion de comunicaciones digitales M 2,66 %
Otra ®2,30 %

0.00 % 2000%  40,00% 60,00 %
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3. RESULTADOS CUANTITATIVOS DE LA ENCUESTA

3.1. Caracteristicas generales de la muestra

En la encuesta han participado un total de 1094 docentes de Andalucia pertene-
cientes a distintas etapas educativas no universitarias.

La distribucion de las respuestas permite recoger la realidad de una amplia
diversidad de perfiles. Asimismo, la encuesta incorpora docentes con distinta
experiencia profesional y procedentes de contextos diversos, lo que permite
obtener una visidn amplia de la situacion actual del profesorado andaluz.

3.2. Condiciones de trabajo y malestar docente
3.2.1.Nivel actual de desgaste laboral

La encuesta reﬂeja un elevado nivel ¢Coémo pondrias en una escala tu nivel actual de desgaste
de desgaste entre el profesorado. LA e DR S R ORI
Casi el 60% sitia su nivel de
desgaste laboral entre 8 y 10 puntos.
Unicamente un 28,37% lo situa entre
0 y 7 puntos.

MEnreQy7
EEntre8y 10
Sin respuesta

28,37%

Estos resultados muestran que el
malestar entre el profesorado se trata

de una realidad ampliamente
extendida. Los datos apuntan a una
percepcidn generalizada de sobrecarga y agotamiento que afecta de manera
significativa al ejercicio de la profesion.

3.2.2.Incremento de la presidn y exigencia profesional

Casi el 75% del profesorado considera ¢Slentes que la presién y exigencia sobre el profesorado ha
que la presién y la exigencia asociada ., umentado en fos flfimes anos?
a su trabajo han aumentado de forma | mw
intensa en los Ultimos afios, situando .~
su percepcion entre 8 y 10 puntos | www

Porcentaje bruto

sobre 10. 30,00 %
20,00 %

Las respuestas sugieren que este | ©®%

H - . 0,00 %

incremento coincide con la Erre0y 7 Enre 8y 10 S—

acumulacion de nuevas tareas

administrativas, una creciente digitalizacion de los procesos educativos, el
aumento de las necesidades educativas del alumnado y la incorporacidon de
nuevas responsabilidades sin una dotacidon equivalente de recursos humanos.
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3.2.3.Factores que generan mayor desgaste

;Qué factores te generan actualmente mayor desgaste en tu trabajo?

Exceso de burocracia 64,74 %
Atencion al alumnado con MEAE sin suficientes recursos 40,77 %
Exceso de alumnado por aula 37,37 %
Conductas disruptivas continuas NI 37,28 %
Falta de tiempo real para ensefar 29,48 %
Horas extras no reconocidas 28,83|%
Sensacion de desproteccion 26,72 %
Falta de descanso mental fuera del horario laboral 23,32 %

Presion de familias [ 21,40 %
Sensacion de no llegar a todo I 20,94 %
Problemas de convivencia [N 20,48 %
Sobrecarga emocional [ 19,93 %
Exceso de tareas digitales y plataformas [l 15,89 %
Correcciones y preparacion constante [l 13,87 %
Mo completada o Mo mostrada [l 12,86 %
Ruido ambiental y fatiga sensorial [l 12,12 %
Otro @ 3,76 %

0.00 % 50.00 % 100,00 %

Cuando se pregunta por las causas del desgaste, emergen cinco factores
principales:

e Exceso de burocracia, casi el 65%.

e Atencion al alumnado NEAE sin suficientes recursos, casi el 41%

e Ratios elevadas: mas del 37%.

e Conductas disruptivas continuas: igualmente, mas del 37%.

e Falta de tiempo real para ensenar: casi un 30%.

Segun los resultados, los focos de desgaste no se encuentran en las tareas
educativas en si mismas, sino en las condiciones en las que se estan
desarrollando que generan una creciente sensaciéon de alejamiento de la
profesion que deberia ser el desarrollo de actividades educativas de calidad y en
un entorno que las favorezca.

Junto a estos factores principales, se mencionan otros con una incidencia
significativa: horas extraordinarias no reconocidas, desproteccion, dificultad para
descansar y desconectar fuera del horario laboral, presion de las familias y
sensacion de no llegar a todo.
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Tomados en conjunto, estos resultados muestran la dificultad para desarrollar el
trabajo en circunstancias adecuadas. Se trata de diez factores presentes en el
20 al 65% de docentes y que no inciden de forma aislada, sino que se acumulan
de manera simultanea y se refuerzan mutuamente, de manera que el
profesorado trabaja diariamente bajo la presion de 5 o0 mas de estos factores de
manera simultanea mantenidos en el tiempo.

La burocracia excesiva, las ratios elevadas, la insuficiencia de recursos, la
prolongacion de la jornada laboral mas alla del horario laboral reconocido y la
sensacion de desproteccion conforman una realidad que favorece la frustracion

profesional, el agotamiento y la percepcidon de no poder desempeifiar el trabajo
diario con la calidad que merece.

El profesorado no sehala como principal fuente de desgaste el hecho de
ensenar, sino las condiciones cada vez mas dificiles en las que se le
exige hacerlo.

3.2.4.Situaciones que generan desproteccion y presion profesional

¢ Qué situaciones te hacen sentir mas desprotegido/a o con
mayor presionprofesional?

Tener que justificar constantemente decisiones docentes 45,73 %
Presién burocratica 41,87 %
Contradiccian entre lo pedagégico y lo administrativo  IEEEEEEEESE———— 38 57 %

Exceso de instrucciones y cambios constantes 36,18 %
Sensacion de pérdida de autonomia profesional 27,18 %

Miedo a reclamaciones o conflictos con familias 27,00 %

Falta de respaldo ante problemas de convivencia 25,07 %

No completada o No mostrada N 12,95 %
Otra 3,21 %

Ninguna | 0,28 %

0,00 % 20,00 % 40,00 % 60,00 %

La situacion mas sefialada es la obligacion de justificar continuamente decisiones
docentes, mencionada por el 45,73 % de las personas participantes. Le siguen la
presiéon burocratica (41,87 %), la contradiccibn entre las exigencias

10
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administrativas y los criterios pedagdgicos (38,57 %) y el exceso de
instrucciones, cambios normativos y requerimientos constantes (36,18 %).
También obtienen porcentajes significativos la pérdida de autonomia profesional
(27,18 %), el miedo a reclamaciones o conflictos con las familias (27 %) y la
sensacion de falta de respaldo ante problemas de convivencia (25,07 %).
Resulta relevante la elevada presencia de respuestas relacionadas con la contra-
diccion entre lo administrativo y lo pedagdgico. Los datos apuntan a que muchos
docentes perciben una distancia creciente entre aquello que consideran necesa-
rio para desarrollar adecuadamente su labor educativa y aquello que les exigen
determinados procedimientos, instrucciones o mecanismos de control.

En conjunto, estos resultados reflejan una preocupacion por la progresiva pérdi-
da de autonomia profesional y de una creciente presion institucional.

La preocupacion no se limita a la cantidad de trabajo, sino a la sensa-
cion de que el criterio profesional del profesorado esta siendo progresi-
vamente sustituido por procedimientos de control, justificacion y super-

vision.

3.2.5.Consecuencias sobre la salud y el bienestar

¢ Qué consecuencias relacionadas con el trabajo has notado
en tu salud o bienestar?

61,16 %
57,67 %
54,27 %
I 47,20 %
41,87 %
41,60 %

Cansancio constante

Irritabilidad o agotamiento emocional
Ansiedad o nerviosismo

Dificultad para desconectar fuera del trabajo
Sensacion de no disfrutar ya de la ensefianza
Problemas de suefno

Sensacion de apatia o desmaotivacion
Dolores de cabeza o tension fisica
No completada o No mostrada

Otra

Ninguna

[ —— 40,22 %
I 32,23 %
I 12,86 %

m3,21%

11,10 %

0,00 % 20.00%  40.00% 60,00 % 80,00 %

El impacto sobre el personal docente que conlleva las situaciones observadas
anteriormente se manifiesta a través del cansancio constante, irritabilidad vy
agotamiento emocional asi como ansiedad y nerviosismo, todos con un
porcentaje mayor al 50%.

No puede ignorarse que los datos obtenidos muestran importantes indicios de la
existencia de posibles riesgos laborales que afectan significativamente a una
parte importante del colectivo docente en sus lugares de trabajo, sin que estén

11
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identificados, evaluados, reconocidos, se haya afrontado la responsabilidad de
las consecuencias ni establecido medidas de prevencién.

Resulta Ilamativa la contradiccidn existente entre la preocupacion institucional
por la salud mental y el bienestar emocional y las condiciones laborales reales
en las que se desarrolla el trabajo buena parte del profesorado andaluz. En los
ultimos afios han proliferado programas , protocolos y figuras de bienestar
emocional. Se produce asi algo dificil de aceptar: se pide al profesorado que
atienda indicadores de malestar psicoldgico mientras sus propios riesgos
permanecen sin evaluar, reconocer y prevenir.

Una de las principales conclusiones de esta encuesta es la necesidad de exigir
responsabilidades por y medidas efectivas para la prevenciéon de riesgos
psicosociales en los centros educativos.

No puede promoverse el bienestar emocional del alumnado al mismo
tiempo que se ignoran sistematicamente las condiciones de trabajo que
deterioran el bienestar emocional de quienes tienen la responsabilidad

de educarlo.

3.3. Vision colectiva

3.3.1.Problemas individuales o problemas colectivos

¢Crees que muchos problemas del profesorado se viven

M és del 800/0 del prOfeso rado individualmente cuando en realidad son colectivos?
. . . 70,00 % 63,27 %
participante considera, de forma clara | s«

50,00 %

o bastante clara, que la problematica | &%=

20,00 % 18,09 % 14,88 %
es sistémica, que muchos de los |w»xx 294% oa7% 04s% 000% [l
problemas que vive diariamente se ﬁf‘“ S F & T \#f’ 6@;}\*‘”
presentan como situaciones " ’ \fo
individuales cuando, en realidad, &ﬁ

tienen un origen estructural.

Este resultado contradice la version que atribuye a la persona trabajadora la
falta de adaptacion individual o de problemas particulares. Sin embargo, los
datos indican lo contrario: una parte mayoritaria del profesorado reconoce que
las dificultades que experimenta forman parte de una realidad compartida.

La encuesta demuestra asi la existencia de una conciencia colectiva sobre el
origen de los problemas que afectan al sistema educativo.

El profesorado andaluz no se siente incapaz; se siente sometido a la
presion institucional y a problemas que percibe comunes y
estructurales.

12
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3.3.2.Energia y condiciones para organizarse

LOS resu |tadOS Obten |dos m ueStra n ¢Crees que actualmente el profesorado tiene energia y
e apenas n 70/ del rofesorado condiciones emocionales para organizarse
lecti ?
qu . p . . ° p ’ 40,00 % = ggflo‘éalgzeme
considera que dispone de la energiay | ... 2452%
las condiciones necesarias para | 13,96 % 1488 %
. . 10,009 162% -
organizarse de forma colectiva. Un | ;x. H 8:00%
= o) ol ) o7
24,52% responde que solo & Q&D\@"” KA
parcialmente, mientras que una qﬁ@ * ’ \f
mayoria de un 39% manifiesta &

disponer de muy poca energia o
directamente no disponer de ella.

A pesar de que se identifican los problemas laborales como colectivos, pocos
docentes consideran que actualmente se encuentren en las condiciones
necesarias para dar una respuesta conjunta.

Lejos de interpretarse como desinterés o apatia, las causas estarian relacionadas
con los elevados niveles de cansancio, agotamiento y desgaste que se han
manifestado a lo largo de la encuesta.

Las dinamicas de trabajo impuestas en la actualidad podrian estar
desarticulando la capacidad colectiva para mejorar las condiciones laborales,
siendo la consecuencia que muchos docentes terminen afrontando en soledad
problemas que son comunes. La sobrecarga laboral no solamente genera
desgaste, también dificulta la organizacién colectiva para trasformar las
condiciones que producen el malestar.

Por todo ello, cualquier estrategia orientada a mejorar las condiciones laborales
del profesorado podria comenzar por recuperar los espacios de participaciéon y
apoyo mutuo que se han ido debilitando con el paso de los afios.

13
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3.3.3.0bstaculos para la organizacion colectiva

La respuesta mas sefalada por las

¢ Qué crees que dificulta mas, actualmente, la organizacion

personas participantes destaca colectiva del profesorado?

. . Sensacion de que “no sirve para nada” 60‘79%
claridad que el 60,79 % considera N vauatomo — 55 %
que como principal obstaculo para la e 051%
organizacién colectiva la sensacion de ST s e ey

que Iln0 Slrve para nada". Falta de tiempo 15,06 %

Mo completada o No mostrada IS 14,88 %
owa M2,75%

ale sl ol ol ale sl ol afe

A considerable distancia aparecen

otros factores que también obtienen S P S S S
porcentajes elevados: el agotamiento

y la falta de energia (35,54 %), el individualismo (33,61 %), el exceso de carga
laboral (30,67 %) y la falta de apoyo entre companeros y companeras (20,84
%).

En conjunto, estos resultados sugieren que las dificultades para la organizacion
colectiva no responden a una Unica causa: la sobrecarga laboral limita el tiempo
disponible para participar; el agotamiento reduce la energia necesaria para
implicarse; el individualismo debilita los vinculos colectivos; y la percepcién de
que la participacion no produce resultados termina alimentando la
desmovilizacién.

La combinacién de estos factores genera un circulo que es necesario romper, ya
gque cuanto mayor es el desgaste y la sensaciéon de impotencia, menor es la
participacion colectiva; y cuanto menor es la participacion colectiva, mas dificil
resulta modificar las condiciones que generan ese desgaste.

Los datos apuntan asi a la existencia de una crisis de confianza en la capacidad
transformadora de la accidn colectiva. Recuperar esa confianza constituye uno
de los principales retos que afronta actualmente el profesorado andaluz y las
organizaciones llamadas a representarlo.

“Frente a modelos sindicales mas orientados a la representacion
delegada, CGT ha defendido siempre un modelo basado en la
participacion directa y la toma de decisiones en asambleas por parte de
las propias personas trabajadoras que asisten”.
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INFORME INICIAL SOBRE DESGASTE Y CONDICIONES DE TRABAJO DEL PROFESORADO ANDALUZ

4. APORTACIONES Y PROPUESTAS DE LAS
PERSONAS ENCUESTADAS

4.1. Medidas consideradas mas urgentes

¢ Qué medidas consideras mas urgentes actualmente?

Bajada de ratios 54,18 %
Reduccion de burocracia EG—_——— 44 44 %
Recursos reales para atencion NEAE 27,18 %
Mas personal de apoyo y orientacion 23,51 %
Proteccion juridica del profesorado como colectivo 2011 %

Reduccion de carga digital y administrativa s 19 .47 %
Mo completada o No mostrada s 17 81 %
Refuerzo de la convivencia y protocolos claros i 13,22 %

Mejora de la salud laboral docente . 11 48 %

Reconocimiento de riesgos psicosociales 10,10 %
Méas autonomia pedagogica mmmm 8.45 %
Campanas publicas de visibilizacion del malestar docente [l 6,89 %

Regulacién de comunicaciones digitales M 2,66 %

Otra 12,30 %
0,00 % 20,00 % 40,00 % 60,00 %

Las 502 aportaciones realizadas por el profesorado muestran un elevado grado
de coincidencia respecto a las medidas que consideran prioritarias para mejorar
sus condiciones de trabajo.

La demanda mas repetida con diferencia es la reduccion de ratios y el
incremento de recursos humanos. Aparecen de forma reiterada referencias a la
necesidad de aumentar las plantillas de profesorado de Pedagogia Terapéutica
(PT), Audicién y Lenguaje (AL), orientaciéon educativa y personal de apoyo, asi
como la creacién de aulas especificas y refuerzos permanentes en todas las
aulas y materias para atender adecuadamente al alumnado con necesidades
especificas de apoyo educativo.

Un segundo bloque de propuestas se centra en la reduccion de la burocracia y
de las cargas administrativas, la necesidad de analizar si actualmente todos
estos procedimientos estan alineados con los principios de simplificacién,
racionalizacion, no redundancia y economia organizativa y de gestién que se
establece como criterios que han de regir los procedimientos en las
administraciones publicas. Numerosas respuestas hacen referencia al tiempo
dedicado a informes, protocolos, registros, procedimientos de evaluacion
asociados a competencias y a criterios de evaluacién excesivamente como,ejes y
que no muestran resultados reales de aprendizaje, las tareas asociadas a
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Séneca donde se compartimentan tareas y se introduce informacién y tareas
refundantes, la ingente documentacién vinculada a tutorias, atencién a la
diversidad o coordinacién. Muchas personas participantes expresan la necesidad
de "justificar menos y ensefar mas", reclamando una simplificacion de
procedimientos y la eliminacion de tareas repetitivas.

También destacan las propuestas relacionadas con la convivencia escolar y el
respaldo institucional al profesorado. Numerosas respuestas reclaman una
mayor proteccidon frente a conductas disruptivas, faltas de respeto, conflictos
con alumnado disruptivo, familias y situaciones de desproteccion profesional. Se
solicita un mayor respaldo por parte de equipos directivos, inspeccién educativa
y administracién, asi como mecanismos eficaces para abordar situaciones de
acoso laboral y problemas de convivencia.

Otro grupo importante de respuestas hace referencia a la organizacién del
trabajo. Entre las medidas propuestas aparecen la reduccién de la carga lectiva,
la contrataciéon de personal administrativo para tareas burocraticas, una
distribucion mas equitativa de horarios, tutorias y responsabilidades, la
limitacion de las comunicaciones fuera del horario laboral, la garantia efectiva
del derecho a la desconexién digital y la incorporacion de medidas reales de
conciliacion.

Asimismo, numerosas aportaciones reclaman recuperar la autonomia profesional
del profesorado, evitar la imposicion de metodologias o procedimientos
considerados poco eficaces, simplificar los sistemas de evaluacion y reforzar el
reconocimiento social y profesional de la funcidon docente.

Finalmente, las respuestas ponen de manifiesto una preocupacién creciente por
el incremento de responsabilidades que tradicionalmente correspondian a otros
ambitos profesionales. Se considera necesario delimitar con mayor claridad las
funciones docentes y reforzar los servicios sociales, sanitarios y de salud mental
para evitar que estas responsabilidades recaigan sobre los centros educativos.

Esta delimitacion de funciones cobra importancia en el caso del profesorado de
FP Dual, que considera un modelo no solo excesivamente burocratizado, sino
gue también se desdibujan las funciones docentes con la interactuacion con los
procesos empresariales y gestiones administrativas relativas a las practicas de
manera externa pero con gestiones internas.

Otra demanda que aparece con bastante frecuencia, en especial profesorado
interino pero no sélo, es que en los concursos de traslados, la colocacién de
efectivos asi como la gestion de bajas y sustituciones, se comarcalice la
geografia andaluza. Ello facilitaria la proximidad de los destinos en comarcas de
provincias limitrofes y excluyendo comarcas lejanas de la misma provincia. Todo
ello reduciendo desplazamientos y/o alquileres con el consiguiente ahorro en
tiempo, dinero y calidad de vida personal y profesional.
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En conjunto, las propuestas formuladas muestran que el profesorado no
demanda privilegios, sino condiciones que le permitan desarrollar
adecuadamente su labor educativa: menos burocracia, mas tiempo para
ensefar, mas recursos humanos, mayor respaldo institucional y una
organizaciéon del trabajo compatible con la salud laboral y la calidad educativa.

4.2. Problematicas no recogidas en las preguntas cerradas

Las respuestas abiertas de 273 personas encuestadas permiten profundizar en
las causas del malestar docente y ponen de manifiesto una percepcidn
ampliamente compartida: las responsabilidades y exigencias asociadas a la
profesién han aumentado considerablemente en los ultimos afios sin que ello
haya venido acompafado de mas recursos, proteccion institucional, autonomia
profesional o reconocimiento social.

Entre las principales preocupaciones aparecen:

- La ampliacién constante de funciones ajenas a la ensefianza.

- La insuficiencia de recursos humanos para atender la diversidad del
alumnado (personal de PT, AL, orientacién, PTIS).

- La fijeza, la inestabilidad laboral, la movilidad forzosa y las condiciones del
profesorado interino.

- La situacion de precariedad de las personas trabajadoras en la etapa de 0
a 3 afos.

- La pérdida de reconocimiento social y autoridad profesional y pedagdgica.

- La falta de apoyo por parte de la inspeccidén y direcciones de los centros
ante conflictos del profesorado con familias y alumnado.

- Los problemas organizativos y de clima laboral negativo en algunos
centros.

- El deterioro de la convivencia escolar.

- Las dificultades derivadas de la implantacién de la Formacién Profesional
Dual.

- La sobrecarga asociada a las tutorias.

- La responsabilidad asumida en actividades complementarias vy
extraescolares.

- La pérdida de poder adquisitivo y los bajos salarios en proporcion al
aumento de funciones y responsabilidades.

- El impacto creciente de los riesgos psicosociales sobre la salud del
profesorado.

En conjunto, estas aportaciones refuerzan la idea de que el malestar docente no
responde a problemas aislados, sino a transformaciones estructurales que estan
modificando profundamente las condiciones de ejercicio de la profesion y
aumentando los niveles de desgaste profesional.
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5. CONCLUSIONES

Los resultados de esta encuesta ofrecen una imagen clara de la situacion que
atraviesa una parte importante del profesorado andaluz. La participacién de mas
de mil docentes permite identificar tendencias que apuntan a la existencia de un
elevado nivel de desgaste profesional asociado a las actuales condiciones de
trabajo.

Las respuestas muestran que la burocracia constituye el principal factor de
malestar sefalado por el profesorado, seguida de la insuficiencia de recursos
para atender al alumnado con necesidades especificas de apoyo educativo, las
elevadas ratios, el aumento de la conflictividad en las aulas y la falta de tiempo
para desarrollar adecuadamente la tarea docente. Lejos de tratarse de
problemas aislados, estos factores se acumulan y refuerzan mutuamente,
configurando una situacion de sobrecarga permanente.

La encuesta sefiala una transformacién profunda en la organizaciéon del trabajo
docente. La multiplicidad de procedimientos administrativos, de instrucciones y
de protocolos, la digitalizacion de los procesos de gestién y la creciente
exigencia de registros y evidencias documentales a través de dichos registros
han desplazado una parte significativa del tiempo y la energia profesional desde
la intervencion pedagdgica hacia tareas de caracter administrativo.

Numerosas aportaciones reflejan la percepcién de que la labor docente se
encuentra sometida a una dindmica creciente de seguimiento, de control, de
justificacién y rendicion de cuentas. Herramientas digitales como Séneca, conce-
bidas inicialmente como instrumentos de gestion, han pasado a ocupar una
posicidn central en la organizacién del trabajo cotidiano. Para muchos docentes,
la actividad profesional parece adquirir validez Unicamente cuando queda
registrada, generando la sensacién de que los procedimientos administrativos
terminan condicionando cada vez mas la practica educativa.

Los resultados también evidencian una percepcidon extendida de aumento de la
presion institucional. Las exigencias documentales y burocraticas, la sucesion
constante de instrucciones, la intervencion de distintos niveles de la
administracion educativa, las demandas crecientes de diversos sectores de la
comunidad educativa y la disponibilidad permanente favorecida por las
herramientas digitales contribuyen a reducir los margenes de autonomia
profesional y aumentan la sensacidén de control sobre el trabajo docente.

Todo ello tiene consecuencias directas sobre la salud laboral. Los elevados
porcentajes de cansancio constante, irritabilidad, agotamiento emocional,
ansiedad y nerviosismo constituyen indicios preocupantes de la existencia de
riesgos psicosociales asociados al trabajo. La presion continua, la sobrecarga
burocratica, las dificultades para desconectar, la incertidumbre organizativa y la
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sensacién de falta de control son factores ampliamente reconocidos por la
prevencion de riesgos laborales como generadores de dafos para la salud fisica
y psicoldgica.

Sin embargo, los datos sugieren que estos riesgos continlan insuficientemente
identificados, evaluados y prevenidos en el ambito educativo. Resulta
especialmente llamativa la contradiccion existente entre la creciente
preocupacion institucional por el bienestar emocional y la persistencia de
condiciones de trabajo que generan malestar en quienes sostienen diariamente
un sistema educativo donde predomina el protocolo sobre la actuacion real y
pragmatica.

La encuesta también muestra que la sobrecarga actual no solo consume tiempo
de trabajo. También invade el tiempo personal, dificulta la desconexién y reduce
los espacios disponibles para la participacion colectiva. Como consecuencia, se
debilitan elementos esenciales de la profesién docente como la autonomia
pedagdgica, la reflexidn, la vida de los claustros y la capacidad de organizacion
colectiva del profesorado.

No obstante, los resultados permiten extraer la conclusidon de que el profesorado
andaluz no esta desinteresado ni desvinculado de la educacion publica. Las
centenares de aportaciones realizadas en las preguntas abiertas muestran
preocupaciéon, compromiso y voluntad de revertir la situacion. Lejos de la
resignacion, existe una amplia conciencia de los problemas y una importante
capacidad para formular propuestas y alternativas.

Las prioridades expresadas por el profesorado son claras: reduccion de la
burocracia, incremento de recursos humanos y materiales, mejora de la atencidén
a la diversidad, disminucién de ratios, proteccidon efectiva frente a los riesgos
laborales, recuperacion de la autonomia profesional y de la autoridad pedagdgica
y el fortalecimiento de la participacidén en la vida de los centros como punto de
partida asi como el aumento del poder adquisitivo con una subida salarial acorde
con el incremento de complejidad de la situacidon socio-educativa y las funciones
que actualmente se desempefan en los centros educativos, contemplandose las
horas extraordinarias por la realizacion de tareas y funciones que van mucho
mas allad del horario establecido.

El profesorado andaluz no pide privilegios. Pide tiempo para enseiar,
recursos para atender adecuadamente a su alumnado y condiciones de
trabajo que permitan ejercer la profesion con dignidad. Escuchar esa
demanda, recuperar espacios reales de participacion y devolver
protagonismo a quienes sostienen diariamente la educacion publica
constituye una condicion imprescindible para afrontar los desafios
presentes y futuros de la escuela andaluza.
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6. DEL DIAGNOSTICO A LA ACCION

Desde CGT defendemos una escuela publica y de calidad no mediatizada por
burocracia redundante y asfixiante, que pareciera que viene a sobrecargar al
profesorado con el objetivo de responsabilizarle de todo lo que acontezca en el
sistema educativo bajo el binomio “si hay algin problema y en Séneca no esta
recogido el paso X.Y, el problema es individual del docente”. No queremos una
escuela automatizada en la que se atrapa al profesorado en una tecnologia que
no tiene fronteras temporales, es decir, que tiene dificultades para garantizar el
derecho a la desconexién digital.

Desde CGT creemos que ahora es la oportunidad para que el profesorado
andaluz se haga respetar. Menos burocracia, menos ratio, mas recursos y mas
derechos.

La encuesta no muestra un profesorado desinteresado ni incapaz. Muestra un
profesorado comprometido, consciente de los problemas que afronta y dispuesto
a proponer soluciones, pero sometido a unas condiciones de trabajo que
dificultan cada vez mas su capacidad de participacidén y organizacion colectiva.

Los resultados obtenidos permiten identificar algunas lineas de trabajo que
podrian orientar futuras actuaciones sindicales, juridicas, organizativas y de
salud laboral.

6.1. Simplificacion administrativa y reduccion de burocracia

La burocracia aparece como el principal factor de desgaste sefialado por el
profesorado andaluz. Por ello, una de las prioridades deberia ser la identificacion
y revisidn de aquellas tareas administrativas que consumen tiempo y energia sin
aportar una mejora real a los procesos educativos.

Resulta necesario analizar qué cargas administrativas tienen su origen en la
normativa vigente, cudles responden a decisiones organizativas de diferentes
entes de la consejeria (delegaciones territoriales, direcciones generales, ...) y
cuales derivan de la decision y aplicacion de medidas de gestion creadas en los
centros desde los equipos directivos y que aumentan alun mas la carga
administrativa que se contempla en la normativa.

Asimismo, deberia impulsarse una auditoria de la burocracia docente que
permita detectar duplicidades, registros redundantes, introduccion reiterada de
datos y procedimientos susceptibles de simplificacién, tomando como referencia
la Ley 39/2015 del Procedimiento Administrativo Comun y el Decreto 622/2019
de la Junta de Andalucia sobre administracion electronica, simplificacion
administrativa y racionalizacién organizativa.
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6.2. Salud laboral y prevencion de riesgos psicosociales

Los resultados obtenidos muestran indicios claros de la existencia de riesgos
psicosociales asociados a la organizacion actual del trabajo docente.

La presidn burocratica, las interrupciones constantes, el ruido, las conductas
disruptivas, la sobrecarga emocional, la falta de desconexién digital, la
incertidumbre normativa y la sensacion de desproteccidn constituyen factores
que deben ser evaluados desde la perspectiva de la prevencién de riesgos
laborales.

Resulta imprescindible exigir evaluaciones especificas de riesgos psicosociales en
los centros educativos y la adopciéon de medidas preventivas reales dirigidas a
eliminar o reducir las causas que generan el malestar, en lugar de limitarse a
actuar sobre sus consecuencias.

6.3. Recuperacién de espacios colectivos y participacion
docente

La encuesta refleja una importante paradoja: por una lado, el profesorado
identifica los problemas como colectivos, pero al mismo tiempo manifiesta
carecer de energia y condiciones para organizarse y afrontarlos conjuntamente.

Recuperar espacios de participacion debe convertirse en una prioridad. Resulta
necesario devolver protagonismo a los claustros, favorecer la celebracion de
asambleas en los centros educativos y fortalecer redes de apoyo mutuo entre
docentes. Por supuesto, en CGT creemos que una herramienta fundamental es
organizarse en sindicatos democraticos y participativos desde la base.

La sobrecarga laboral no sélo consume tiempo de trabajo; también consume
espacios de participacion, reflexién y construccién colectiva.

6.4. Comunicacioén, visibilizacién y construccion de comunidad
profesional

Numerosas respuestas reflejan la necesidad de visibilizar publicamente el
malestar docente y abrir un debate social sobre las condiciones en las que
actualmente se desarrolla la ensefianza publica.

Dar voz al profesorado, difundir sus experiencias y trasladar a la sociedad la
realidad de los centros educativos constituye una herramienta fundamental para
combatir la sensacidon de aislamiento e impotencia que aparece reflejada en la
encuesta.

La construccion de una comunidad profesional mas cohesionada requiere
espacios de encuentro, intercambio y reflexion que permitan transformar
problemas vividos individualmente en reivindicaciones colectivas.
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Desde CGT defendemos una escuela publica de calidad centrada en la
enseflanza, en el alumnado y en las personas que sostienen diariamente el
sistema educativo. Una escuela que no se vea condicionada por dinamicas buro-
craticas que desplazan el tiempo pedagdgico, dificultan la autonomia profesional
y contribuyen al deterioro de la salud laboral.

Defendemos una educacién publica con menos burocracia, menos ratios, mas
recursos, mas participacion democratica y mas derechos para el profesorado.

Los resultados de esta encuesta muestran que existe una necesidad urgente de
abrir este debate. También muestran que existe un profesorado dispuesto a
participar en él.

- Desde CGT, cuando las condiciones lo permitan,
promoveremos las movilizaciones tal y como en otros
territorios nos estan evidenciando. Que el profesorado
organizado dice basta y consigue victorias.

A
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